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對珠海分校的一些疑問及憂慮 
 
 

各位同事： 
 
一直以來，我們都不斷指出，珠海設分校的是一項高風險項目，值得大家留意，特
別是校方若推行新薪酬機制後，員工的工資將與學校的財政掛鉤，校方若理財不
善，對低薪的員工將會極其深遠的影響。故此，我們一直都要求校長發放更多有關
珠海分校的資訊，以達到「一人計短，兩人計長」的效益。 
 
六月二日，香港的《大公報》報導了有關國內審計署對大學城審計的第二號審計結
果。該報告發現，北京師範大學的珠海分校，共向外貸款六點二八億元。可惜的是，
「北師大珠海分校二零零二學年學雜費入不敷出，虧損近九百萬元，而貸款前預測
的是收支相抵結餘七百萬元。」 
 
從該段消息可以看到，北師大的財政並不穩健。每年虧損近一千萬元。大家都明白，
在國內一千萬元是一個不少數目，北師大如何支持下去？位於北京的北師大是會否
無限量支持珠海分校？北師大會否在財政不能改善下而需要徹校？到時，浸會與北
師大的國際學院如何營辦下去？在前途不明朗的前景下，國際學院能否收到足夠的
學生？ 
 
最近，我們又從《文匯報》看到，北師大正與地產商合作，把文化帶入社區。但這
是否也反映北師大已正求「財」若渴，處於經濟困難之中？但這樣的辦學手法，是
否會令學生及社會人士誤解北師大的辦學目的？作為其合作人之一的浸會大學又
應如何自處？這一切的問題我們都覺得非常重要，需要與校方詳細探討。故現慇請
吳校長接受我們的邀請，與員工公開有關發展珠海分校的想法及計劃，以加強校內
的溝通，團結員工，為浸大美好的前景而努力。祝大家 
    
工作愉快。 
 

香港浸會大學教職員工會理事會 
二零零五年六月四日 
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附錄一：違規審批佔用耕地負債難償 審計署診斷「大學城」三症 

 
【本報訊】近日，國家審計署公布了二零零五年第二號審計結果公告。公告稱，二零零四年，審

計署組織對杭州、南京、珠海、廊坊 四市高教園區(俗稱「大學城」)開發建設情況進行了專項審
計調查。審計署認為，「大學城」建設增加了高等教育資源，對解決「擴招」瓶頸、拓展辦學空

間起到了積極作用，但建設中也存在�違規審批、佔用土地和銀行貸款比重高等值得認真關注的
問題。 

 
    審計署發現，在「大學城」項目中，地方政府違規批地及開發建設單位違規佔用農民集體土
地現象嚴重。土地管理法明確規定，徵用基本農田、超過三十五公頃的耕地或超過七十公頃的其

他土地必須由國務院批准。但在上述高教園區建設徵地審批中，有的地方政府透過調整土地利用

總體規劃和拆分審批的辦法規避法定審批許可權。如杭州市小和山高教園區和下沙高教園區建設

徵用土地中含基本農田五千二百六十二畝。當地政府調整相關鄉鎮土地利用總體規劃，將上述基

本農田的指標轉移到其他地區，由省級政府批准徵用。而廊坊市東方大學城和南京市江寧大學城

的開發建設單位在未辦理徵地審批手續的情況下採取租用等辦法違規圈佔農民集體土地三萬三

千多畝。其中廊坊市東方大學城開發有限公司以建「大學城」配套設施等名義租用土地，非法圈

佔北京市和廊坊市五個行政村的農民集體土地一萬餘畝，用於違規建設擁有五個標準場地的東方

大學城高爾夫球場。 

 
    審計結果發現，四市「大學城」建設計劃投資中的銀行貸款佔近三分之一。南京中醫藥大學
新校區和北京師範大學珠海分校分別已貸款七億元和六點二八億元，分別佔已籌集到建設資金的

百分之九十三和百分之九十四。 

 
    償債能力被高估 

 
    高校建設新校區償還銀行貸款主要靠學雜費收入，但到審計調查時，這一預期未能實現：一
是按普通標準收取學雜費的高校，其學雜費收入基本都用於維持教學支出；二是按教育部門規定

可高於普通標準收取學雜費的高校，因其實際招生人數和收費額低於預測，預期的償債能力被高

估。如北京師範大學珠海分校二零零二學年學雜費入不敷出，虧損近九百萬元，而貸款前預測的

是收支相抵結餘七百萬元。 

 
    八責任人遭處分 

 
    一些貸款承建高教園區的企業原設想主要靠已建成教學資源的經營收益來償貸，但由於建設
規模過大且閒置率較高，經營收益達不到預期效果。如廊坊市東方大學城開發有限公司從六家銀

行累計貸款九點三億元。至二零零三年，東方大學城各類教學資源建成面積一百七十七萬平方

米，實際使用一百一十一萬平方米，閒置面積佔建成面積的百分之三十七。另外，一些高教園區

建設不從實際出發，過於追求美化和景觀效應，造成土地佔用和資金使用的浪費。 

 
    審計調查後，九個高教園區所在的省、市政府對審計調查發現的問題十分重視，積極整改，
並對涉及違規圈地問題的八名主要責任人員給予了處分，違規圈佔的土地大部分已歸還給原所在



農村集體經濟組織。  

（大公報 2005-06-02中國新聞 A17） 
 

 

附錄二：書院進社區成房產新理念 

 
 【本報珠三角新聞中心丁紅潔珠海 20 日電】名校進社區，書院做鄰里。珠海南嘉房產日前聯
袂北京師範大學珠海分校，在其「亨泰山莊」創建「香山書院」，首次將書院文化引入小區建設，

該模式在全國都尚屬首次。 

 
香山書院進駐亨泰山莊  

 
 據介紹，目前該公司正在開發興建的、佔地 10 多萬平方米的「亨泰山莊」有別於其它郊區別
墅，是「中心區．原生態」大型高尚社區。由於其地處珠海文化行政中心區核心地段，與名校合

作，在社區內創辦書院，目的是將「亨泰山莊」打造成具有高品味文化內涵的人居典範。 

 
 「過去是買房子，今天是買環境，明天是買文化。」南嘉房產經營總監顧發森說，將書院文化

融入山莊，是珠海房地產開發建設的一個轉折點。「以書院引領高品位的社區文化，用文化打造

房產品牌的超前理念正被市場認同。」 

 
 顧總監說，書院聘請中國著名教育家、北師大珠海分校校長吳忠魁教授擔任香山書院院長，並

有北師大知名教授文人學者與業主及社會名流、專家、各行業領袖及院士和客座教授，針對業主

的需求，舉辦各種文化講座和專題論壇，業主與專家、教授面對面交流，文人學者與業主互動研

討。另外，書院為業主設計了全方位提高素質的趣味文化學習活動，使它成為業主終身學習的場

所。 

 
（文匯報 2005-04-23 地產新聞 B14） 

 
 


